
&RURQDYLUXV�/RJLVWLFV�,PSDFW�

6XUYH\�����0D\����� 

)7$¶V�ZHHNO\�&RURQDYLUXV�/RJLVWLFV�,PSDFW�6XUYH\ IRFXVHV�RQ�LGHQWLI\LQJ�KRZ�RSHUDWRUV�DQG�SXUFKDVHUV�
RI�ORJLVWLFV�WUDQVSRUW�VHUYLFHV�DUH�GHDOLQJ�ZLWK�WKH�FRURQDYLUXV�SDQGHPLF� 

7KLV�WHQWK�VXUYH\��FRQGXFWHG�EHWZHHQ����DQG����0D\�������KDG�DURXQG����� UHVSRQGHQWV�VSDQQLQJ�RYHU�
���VHFWRUV�LQ�WKH�8.�–�����ZHUH�VPDOO�EXVLQHVVHV�ZLWK�OHVV�WKDQ����HPSOR\HHV��ZKLOH�RYHU�RQH-TXDUWHU�
ZHUH�ODUJH�EXVLQHVVHV�ZLWK�PRUH�WKDQ�����VWDII��$URXQG�WZR-WKLUGV�ZHUH�RSHUDWRUV�RI�ORJLVWLFV�WUDQVSRUW�
VHUYLFHV��ZLWK�RQH-WKLUG�FRQVLVWLQJ�RI�ERWK�RSHUDWRUV�DQG�XVHUV�RI�ORJLVWLFV�WUDQVSRUW�VHUYLFHV� 

$YDLODELOLW\�RI�VXSSOLHV��FRPSDUHG�WR�ODVW�ZHHN�� 

1HZ�YHKLFOHV��+*9�DUWLFV 

1HZ�YHKLFOHV��+*9�ULJLGV 

1HZ�YHKLFOHV��YDQV 

33(
 

9HKLFOH�SDUWV 

0DFKLQHU\��LQF��FRPSXWHUV� 


33(� �3HUVRQDO�3URWHFWLYH�(TXLSPHQW 

PXFK�IHZHU VDPH D�ORW�PRUH 

� � -� � -� 

-���� 

-���� 

-���� 

-���� 

-����� 

-���� 

�-����� 

�-����� 

�-����� 

�-����� 

������ 

0HDVXUHV�WDNHQ�WR�DGGUHVV�VKRUW-WHUP�

ƽXFWXDWLRQV�LQ�GHPDQG�IROORZLQJ 

IXUORXJK�RI�+*9�GULYHUV� 

��� 

+LUHG�GULYHUV 

IXUORXJKHG�E\ 

RWKHU�RSHUDWRUV 

0DGH�XVH�RI� 

GULYHUVŮ�KRXUV� 

UHOD[DWLRQV 

��� 

+LUHG 

DJHQF\ 

GULYHUV 

��� 

�-����� 

/HYHO�RI�VXSSO\�FKDLQ�GLVUXSWLRQ�H[SHULHQFHG��FRPSDUHG�WR�ODVW�ZHHN� 

 1RUPDO� 
SHUIRUPDQFH 

0LQRU�GLVUXSWLRQ�
�GURS������� 

0RGHUDWH�GLVUXSWLRQ�
�GURS�!����EXW������� 

6HYHUH�GLVUXSWLRQ�
�GURS�!����EXW������ 

([WUHPH�GLVUXSWLRQ�
�GURS�RI������� 

2YHUDOO�IUHLJKW�YROXPHV�
�WRQQHV� 

����� ����� ����� ����� ����� 

)UHLJKW�NLORPHWUHV ����� ����� ����� ����� ����� 

1R��RI�XQLWV�LQ�XVH ����� ����� ����� ����� ����� 

6WRUDJH�ZDUHKRXVLQJ�
FDSDFLW\ 

����� ����� ����� ������ ����� 

2UGHUV�IRU�\RXU 
EXVLQHVV¶�VHUYLFHV 

����� ����� ����� ����� ����� 

&DVK�IORZ ����� ����� ����� ����� ����� 

&XVWRPHUV�SD\LQJ�RQ�
WLPH 

����� ����� ����� ����� ����� 

  

7KLV�ZHHN� WKHUH�ZDV� IXUWKHU� LPSURYHPHQW� LQ� VXSSO\�FKDLQ�GLVUXSWLRQ��DV� IUHLJKW�ƽRZV� UHFRYHU��$OO� LQGLFDWRUV��

H[SHULHQFHG� OHVV� H[WUHPH� GLVUXSWLRQ� WKLV� ZHHN�� ZKLOH� DOPRVW� DOO� UHSRUWHG� LQFUHDVHG� OHYHOV� RI� QRUPDO���������������

SHUIRUPDQFH� –� WKH� H[FHSWLRQV�ZHUH� EXVLQHVV� RUGHUV� DQG� FXVWRPHUV� SD\LQJ� RQ� WLPH�� WKRXJK� ERWK�ZHUH� RQO\�

VOLJKWO\�QHJDWLYH�WKLV�ZHHN�FRPSDUHG�WR�ODVW� 



������VWDII 

:DUHKRXVH�VWDII 
�IRUNOLIW�GULYHUV��SLFNHUV��

SDFNHUV��HWF�� 

IXUORXJKHG 

PDGH�UHGXQGDQW 

VHOI-LVRODWLQJ 

UHTXLUH�33( 

���� 

���� 

���� 

����� 

+*9�GULYHUV 

IXUORXJKHG 

PDGH�UHGXQGDQW 

VHOI-LVRODWLQJ 

UHTXLUH�33( 

����� 

���� 

���� 

����� 

������VWDII 

9DQ�GULYHUV 

IXUORXJKHG 

PDGH�UHGXQGDQW 

VHOI-LVRODWLQJ 

UHTXLUH�33( 

���� 

���� 

���� 

����� 

�������VWDII 

$OO�RWKHU�URDG�

WUDQVSRUW�VWDII 
�VXSSRUW�VWDII��PDQDJHUV��

DGPLQLVWUDWRUV��HWF�� 

IXUORXJKHG 

PDGH�UHGXQGDQW 

VHOI-LVRODWLQJ 

UHTXLUH�33( 

����� 

���� 

���� 

���� 

�������VWDII 

�������VWDII 

1RQ-URDG�VWDII� 

LQ�JHQHUDO 

IXUORXJKHG 

PDGH�UHGXQGDQW 

VHOI-LVRODWLQJ 

UHTXLUH�33( 

����� 

���� 

���� 

����� 

1R 
������� 

<HV 
������� 

5HVSRQGHQWV�WUDQVSRUWLQJ�

IUHLJKW�E\�URDG� 

����� 

/RQGRQ 

���� 

1RUWKHUQ�

,UHODQG 

����� 

6RXWK 

:HVW 

����� 

(DVW 

0LGODQGV 

����� 

:DOHV 

����� 

6FRWODQG 

����� 

(DVWHUQ 

����� 

:HVW 

0LGODQGV 

����� 

1RUWK 

:HVW 

����� 

1RUWK 

(DVW 

&RXQWULHV�UHJLRQ�V��RI�WKH�

8.�UHVSRQGHQWV 

RSHUDWH�LQ� 

����� 

$OO 

DUHDV 

����� 

6RXWK 

(DVW 

$YHUDJH�SHUFHQWDJH�RI�ƽHHW�

SDUNHG�XS��LQFOXGLQJ�6251��GXH�

WR�WKH�FRURQDYLUXV�SDQGHPLF� 

YDQV 

���� 
+*96 

���� 

'R�GULYHUV�KDYH�LVVXHV�DFFHVVLQJ�K\JLHQH�

IDFLOLWLHV�GXH�WR�FRURQDYLUXV�UHVWULFWLRQV�

DW�GHVWLQDWLRQ�VLWHV" 

9HU\�VHULRXV 

SUREOHP 
1RW�DW�DOO 0LQRU 

SUREOHP 

0RGHUDWH 

SUREOHP 

6HULRXV 

SUREOHP 

���� 

����� 

����� 

���� 

����� 



&RPSDQLHV�LQ�GDQJHU�RI�ƼQDQFLDO�FROODSVH�LQ�WKH�QH[W�HLJKW�ZHHNV� 

<HV 1R 
������� ������ 

:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�LVVXH�V�ZRXOG�HQDEOH�FRPSDQLHV�WR�FRQWLQXH�WUDGLQJ�

GXULQJ�WKH�SDQGHPLF" 

(QVXUH�NH\�SDUW�RI�VXSSO\�FKDLQ�FRQWLQXH�WR�RSHUDWH��HJ��SRUWV��IHUU\�VHUYLFHV��DLU�IUHLJKW� 

����� 

'HIHU�SD\PHQW�RI�Ƽ[HG�FRVWV��YHKLFOH�OHDVHV��LQVXUDQFH�SD\PHQWV� 
����� 

'HIHU�SUH-H[LVWLQJ�ORDQ�SD\PHQWV 
����� 

(QVXUH�FRQWLQXHG�SD\PHQWV�IURP�WKH�&RURQDYLUXV�-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH�EH\RQG�-XQH 

����� 

ŭ2WKHUŮ�UHVSRQVHV�LQFOXGHG�ŭQRQHŮ��DV�WUDGLQJ�KDV�UHVXPHG� 

+DYH�EXVLQHVVHV�DWWHPSWHG�WR�QHJRWLDWH�RU�VXFFHVVIXOO\�DUUDQJHG�UHYLVHG�SD\PHQW�

WHUPV�IRU�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ" 

9HKLFOH�ƼQDQFLQJ�OHDVLQJ 

3UHPLVHV�UHQW�PRUWJDJH 

,QVXUDQFH�SD\PHQWV 

2WKHU�ORDQV 

2WKHU�RYHUKHDGV 

2WKHU�VXSSOLHUV 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

$WWHPSWHG�WR 

QHJRWLDWH 

6XFFHVVIXOO\ 

QHJRWLDWHG
 


2I�WKRVH�ZKR�DWWHPSWHG 

���� 

��� 

��� 

��� 

��� 

��� 

6WLOO 

QHJRWLDWLQJ 

+RZ�FRQƼGHQW�GR�UHVSRQGHQWV�IHHO�DERXW�WKH�EXVLQHVV�RXWORRN�IRU�WKHLU�FRPSDQ\�LQ�WKH�

FRPLQJ�VL[�PRQWKV" 

1RW�DW�DOO�FRQƼGHQW 0RGHUDWHO\�FRQƼGHQW &RPSOHWHO\�FRQƼGHQW 

� � � � � � � � �� � 
���� 

VOLJKWO\�GRZQ�IURP�������ZKHQ�WKLV�TXHVWLRQ�ZDV�ODVW�DVNHG�WZR�ZHHNV�DJR� 



&RS\ULJKW�)UHLJKW�7UDQVSRUW�$VVRFLDWLRQ������–�DOO�LQIRUPDWLRQ�ZDV�FRUUHFW�DW�WLPH�RI�SXEOLFDWLRQ 

7KHVH�UHVXOWV�ZHUH�FROOHFWHG�EHWZHHQ����DQG����0D\������IURP�DQVZHUV�SURYLGHG�E\�ORJLVWLFV�EXVLQHVVHV�LQ�

RXU�ZHHNO\�&RURQDYLUXV�/RJLVWLFV�,PSDFW�6XUYH\�–�WR�WDNH�SDUW��RU�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�YLVLW� 

ZZZ�IWD�FR�XN�FRURQDYLUXV�VXUYH\ 

 1RW 
HOLJLEOH 

$SSOLHG 
VXFFHVVIXOO\ 

$SSOLHG 
XQVXFFHVVIXOO\ 

$SSOLHG�EXW�
VWLOO�ZDLWLQJ 

'R�QRW 
LQWHQG�WR�XVH 

1HHG�PRUH 
LQIRUPDWLRQ 

&RURQDYLUXV�-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH ���� ����� ���� ���� ����� ���� 

%RXQFH�%DFN�/RDQ�6FKHPH ����� ����� ���� ���� ����� ����� 

&RURQDYLUXV�%XVLQHVV�,QWHUUXSWLRQ�/RDQ�
6FKHPH�IRU�60(V 

����� ���� ���� ���� ����� ����� 

&RURQDYLUXV�%XVLQHVV�,QWHUUXSWLRQ�/RDQ�
6FKHPH�IRU�ODUJH�EXVLQHVVHV 

����� ���� ���� ���� ����� ����� 

+DYH�UHVSRQGHQWV�DFFHVVHG�WKH�IROORZLQJ�VFKHPHV" 

:KDW�FKDQJHV�KDYH�WKH�PDMRULW\�RI�

RUJDQLVDWLRQV�LPSOHPHQWHG" 
$FWLRQV�EXVLQHVVHV�DUH�WDNLQJ�ZLWK�VWDII� 

�+DYH�DOUHDG\�LPSOHPHQWHG :LOO�LPSOHPHQW�LQ�FRPLQJ�ZHHNV 

)XUORXJKHG�VWDII ����� ���� 

%URXJKW�VWDII�EDFN�IURP�IXUORXJK ���� ����� 

7DNHQ�ZRUN�EDFN�LQ-KRXVH ���� ����� 

&XW�EDFN�RQ�WUDLQLQJ ���� ����� 

6FDOHG�EDFN�RU�VXVSHQGHG�RSHUDWLRQV ���� ����� 

8QSDLG�OHDYH�KROLGD\ ���� ����� 

&RPSXOVRU\�SDLG�KROLGD\V ���� ����� 

'LYHUVLƼHG�WKH�EXVLQHVV ���� ����� 

0DGH�UHGXQGDQFLHV ���� ����� 

)XUORXJKHG�VWDII 

6FDOHG�EDFN�RU�VXVSHQGHG�
RSHUDWLRQV 

&XW�EDFN�RQ�WUDLQLQJ 

7DNHQ�ZRUN�EDFN�LQ-KRXVH 

%URXJKW�VWDII�EDFN�IURP��
IXUORXJK 

'LYHUVLILHG�WKH�EXVLQHVV 

&RPSXOVRU\�SDLG�KROLGD\V 

8QSDLG�OHDYH�KROLGD\ 

0DGH�UHGXQGDQFLHV 

������� ���� 

!���,PSOHPHQWHG��RU�OLNHO\�WR�EH� 

����1RW�\HW�LPSOHPHQWHG��RU�OHVV�OLNHO\�WR�EH� 

�–����� ���� 

�–����� ���� 

������� ���� 

,QGH[ �FKDQJH�–�FRPSDUHG�WR�WZR�ZHHNV�DJR� 

������� ���� 

������� ���� 

������� ���� 

������� ���� 

�������� ���� 

 1RW�D 
EDUULHU 

6RPHZKDW�RI 
D�EDUULHU 

0RGHUDWH 
EDUULHU 

([WUHPH 
EDUULHU 

6RFLDO�GLVWDQFLQJ ����� ����� ����� ����� 

&DVK�IORZ ����� ����� ����� ����� 

&XVWRPHUV�QR�ORQJHU�WUDGLQJ ����� ����� ����� ����� 

/DFN�RI�ZRUN ����� ����� ����� ����� 

027�DYDLODELOLW\ ����� ����� ����� ���� 

5HFUXLWPHQW�RI�GULYHUV ����� ����� ����� ���� 

8Q-IXUORXJKLQJ�H[LVWLQJ�GULYHUV ����� ����� ����� ���� 

5HOLFHQVLQJ�YHKLFOHV�IRU�XVH ����� ����� ����� ����� 

/DFN�RI�GHPDQG�IRU�EXVLQHVV ����� ����� ����� ����� 

([WHQGHG�SD\PHQW�WHUPV�IURP�VXS�
SOLHUV�GHOD\HG�SD\PHQWV ����� ����� ����� ����� 

,VVXHV�WKDW�ZLOO�SUHYHQW�EXVLQHVV�OHYHOV�IURP�UHWXUQLQJ�WR�QRUPDO�ZKHQ 

FRURQDYLUXV�UHVWULFWLRQV�EHJLQ�WR�OLIW� 


